Plano Plurianual de Atividades 2013 - 2017

Nota introdutdria

O Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n.2137/2012 de 2 de julho, que regula o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario considera como instrumentos de autonomia o projeto educativo, o regulamento
interno, os planos anual e plurianual de atividades e o orcamento.

Os planos plurianual (PPA) e anual de atividades (PAA), que se apresentam, foram concebidos tendo por base o projeto educativo (PE), operacionalizando os
objetivos e as acdes contempladas neste documento, com vista a alcancar as metas estabelecidas, definindo-se as atividades a desenvolver, os momentos de concretizacao
e os recursos (humanos, financeiros, fisicos...) necessarios. O plano de formacao (PF) do agrupamento complementa o PAA, articulando-se com o mesmo.

Na construcdo do PPA, PA e PF foram integradas as propostas dos diversos elementos da comunidade educativa, servindo, por conseguinte, as suas necessidades.
Como planos, sdo documentos abertos e, por conseguinte, alvos de possiveis ajustes sustentados nos resultados da avaliacdo, a qual sera efetuada em novembro, marco e
julho.

O PPA e o PAA est3o estruturados em func¢do dos 3 dominios de intervengdo do PE: RESULTADOS; PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO; LIDERANCA E GESTAO, de
modo a identificar, em cada dominio, as acBes/atividades que pretendem dar cumprimento aos seus objetivos e metas, o que permitird monitorizar e avaliar os seus
contributos para a concretizagdo do PE.



Objetivos estratégicos
do PE

Acdo/Atividades

Calendarizagao
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1. RESULTADOS

Responsavel
Coordenagao

Gestao
orgamental

1.1.1 Melhorar o desempenho
escolar.

1.1.2 Manter os niveis
residuais de abandono
escolar.

Reflexdo sobre os resultados escolares.

Diagndstico: Inicio do ano letivo
Formativa: A meio do 12 e 22 periodos;
Sumativa: No final de cada periodo.

Departamentos; DT/ PTT; CP.

Monitorizagdo dos casos de risco de insucesso escolar.

Anualmente, ao longo do ano
Letivo.

Dire¢do; DT/ PTT; CT.

Adocdo de praticas de avaliagdo diagndstica

Anualmente, no inicio de cada ano letivo.

Departamentos.

Realizagdo de atividades no ambito do PNL.

Anualmente, de acordo com a
calendarizagdo nacional.

DL; Professores Bibliotecarios;
Entidades parceiras.

Manutencdo do projeto Testes Intermédios.

Anualmente, ao longo do ano letivo, de
acordo com a calendarizagdo do IAVE.

Dire¢do; Departamentos;
Coordenador do projeto; AO.

Implementacdo de planos de intervencao.

Ap0s a reflexdo sobre os resultados
escolares.

Departamentos; DT/ PTT; CT.

Desenvolvimento de projetos inovadores centrados
nos interesses dos alunos.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Dire¢do; Departamentos; DT/ PTT;
Coordenador do projeto ou clube;

CPDEC.
Avaliacdo do impacto da formagdo apods a saida da Anualmente. Diregdo; SPO; DT/ PTT; DC; Equipa
escola. de AA.

Sinalizagao de potenciais casos de abandono escolar.

Apreciagdo intercalar e
final do 12 e 22 periodos.

Dire¢do; DT/ PTT; Coordenador do
GPS; SPO; CPCJ.

Monitorizagao dos apoios prestados pelos servigos de
acdo social as familias.

No inicio de cada ano letivo e

trimestralmente; Ao longo do ano letivo.

Direcdo; ASE; DT/ PTT;
Coordenador do projeto Ser
Solidario.
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1. RESULTADOS

A - = - N Responsavel Gestdo
Objetivos estratégicos do PE Acdo/Atividades Calendarizagao o ~
Coordenagdo or¢amental
1.2.1 Envolver a comunidade | Organizagdo de debate sobre a importancia dos Anualmente. Diregdo; Entidades parceiras;
na vida do Agrupamento. documentos estruturantes na vida da escola. Colaboradores do AEF.

1.2.2 Promover a imagem
publica do Agrupamento
junto da comunidade.
1.2.3 Promover uma cultura
de partilha de saberes e de
experiéncias.

1.2.4 Melhorar a
comunicagdo entre o
Agrupamento e a
comunidade.

1.2.5 Valorizar o sucesso
educativo dos alunos.
1.2.6 Valorizar boas praticas
de cidadania.

1.2.7 Valorizar as vertentes
humana, ética, cultural,
social, cientifica, artistica,
desportiva, tecnoldgica e
ambiental.

1.2.8 Valorizar a dimensao
profissional.

1.2.9 Promover estilos de
vida saudavel.

Disponibilizagdo dos recursos para a realizagdo de
atividades da iniciativa da comunidade.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Diregdo; Departamentos; BECRE.

Apoio a concretizagdo de atividades da iniciativa da
Associagdo de Pais/EE e da Associagdo de Estudantes.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Diregdo; Departamentos; BECRE; APEE; CG

Promocgdo da participagdo do Agrupamento em
projetos de iniciativa local, nacional e internacional,
com implicacdo na melhoria do servico educativo.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Direcdao; CPDEC; Coordenadores de
projetos e clubes; Departamentos.

Promocgao de protocolos com entidades parceiras.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Dire¢do; DC; Coordenadores de projetos e
clubes.

Reforgo das relagdes com a comunidade promovendo
uma maior abertura e aproveitando sinergias mutuas.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Direg¢do; DT/ PTT; Coordenadores de
projetos e clubes; CG; Departamentos.

Organizagao de momentos de encontro da
comunidade educativa para apresentagao de
trabalhos e boas praticas.

Anualmente.

Direcdao; CPDEC; Coordenadores de
projetos e clubes; Departamentos; AO; AT.

Divulgacdo, através dos meios existentes no
Agrupamento, das atividades promovidas pela
comunidade.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Direcdo; Equipa multidisciplinar da
comunicagao; Coordenadores de projetos
e clubes; Departamentos; BECRE.

Manutencdo do jornal escolar “O Olho Vivo” e das
plataformas tecnoldgicas

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Direcdo; Coordenador do projeto “Olho
Vivo”; Equipa PTE; Departamentos.

Desenvolvimento de projetos e de clubes ligados ao
exercicio da ética, da cidadania, das ciéncias, do
ambiente e das artes.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Dire¢do; CPDEC; Coordenador do projeto e
clube; Entidades parceiras; BECRE; AO; AT.

Valorizagdo do mérito.

Anualmente, no inicio do ano letivo.

Diregao; CT; CDT.

Mobilizacdo dos pais/EE para a resolucdo de
problemas emergentes.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Diregdo; CDT; DT/ PTT.

Desenvolvimento do GPS.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Diregao; Coordenador GPS.

Manutencdo do PES.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Diregao; Coordenador PES.

Desenvolvimento do DE.

Anualmente, ao longo do ano letivo.

Dire¢do; Coordenador DE.




Objetivos estratégicos do PE

Acdo/Atividades

Calendarizagao
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2.PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Responsavel
Coordenagdo

Gestdo
or¢amental

2.1.1 Promover o sucesso
escolar e educativo.

2.1.2 Promover a articulagdo
do curriculo.

2.1.3 Desenvolver a pratica de
escola inclusiva.

2.1.4 Dinamizar o
acompanhamento e a
supervisdo da pratica letiva.
2.1.5 Promover praticas de
elaboragdo de projetos
coerentes com o PE.

2.1.6 Incentivar a utilizagao
das TIC.

2.1.7 Otimizar a articulagdo
vertical entre os docentes do
Agrupamento.

2.1.8 Desenvolver a a¢do das
bibliotecas do Agrupamento.
2.1.9 Diversificar a oferta
formativa.

2.1.10 Reforgar o papel
estratégico dos SPO.

Prestacdo de apoio educativo.

Anualmente, ao longo do ano.

Dire¢do; DT/ PTT; CT; BECRE; Ensino especial.

Elaboragdo de planos de acompanhamento
pedagdgico.

Anualmente, no final de cada periodo e
apos informagdes intercalares.

Direcdo; DT/ PTT; CT.

Adequacdo do ensino as capacidades e
ritmos dos alunos.

Anualmente, ao longo do ano.

Departamentos; CT; Ensino especial.

Desenvolvimento da unidade de apoio a
multideficiéncia.

Anualmente, ao longo do ano.

Diregdo; Coordenador do ensino especial;
Entidades parceiras.

Construgdo conjunta pelos grupos
disciplinares das provas de avaliagdo.

Anualmente, ao longo do ano.

Departamentos.

Construcdo de materiais curriculares.

Anualmente, ao longo do ano.

Departamentos; BECRE; Ensino especial.

Organizagao de visitas de estudo
interdisciplinares.

Anualmente, ao longo do ano.

CT; Departamentos.

Rentabilizacdo dos recursos educativos.

Anualmente, ao longo do ano.

Direcdo; BECRE; Diretores de Instalacgses.

Utilizagdo das tecnologias da informagao e
ferramentas informaticas.

Anualmente, ao longo do ano.

Equipa PTE; Formadores internos e externos;
CDT do ENES e do ENEB; Departamentos.

Enriquecimento do trabalho colaborativo.

Anualmente, no inicio do ano (horarios) e
ao longo do ano letivo (reunides de
departamento grupo, subgrupo conselho de
coordenadores de projetos e clubes...).

Dire¢do; Departamentos; CPDEC;
Coordenadores de projetos e clubes.

Reforgo dos processos de comunicagao e dos
circuitos de divulgacdo da informacdo.

Anualmente, no inicio de cada ano letivo.

Diregao; Coordenadores das equipas
multidisciplinares.

Promogado de tempos de debate sobre a
construgao de planos de atividades.

Anualmente, no final e no inicio do ano
letivo.

CT; Departamentos; CPDEC; CP.

Promocg¢do de mecanismos de supervisdo da
pratica pedagodgica.

Anualmente, ao longo do ano.

Direcdo; Departamentos; SADD;
Orientadores de estagios;
Avaliadores externos; Ensino superior.

Realiza¢do de reunides periddicas com
professores dos varios ciclos de ensino.

Anualmente, no final do ano letivo.

Direcdo; Departamentos.
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2.PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

Objetivos estratégicos do PE Acdo/Atividades Calendarizagao Responsav:e : Gestdo
Coordenagao orgamental
2.1.1 Promover o sucesso Utilizacdo das BE como polos dinamizadores Anualmente, ao longo do ano letivo. BECRE.
escolar e educativo. da oferta de servigos de apoio educativo.
2.1.2 Promover a articulagdo
Desenvolvimento de atividades nas BE que Anualmente, ao longo do ano letivo. BECRE.

do curriculo.

2.1.3 Desenvolver a pratica de
escola inclusiva.

2.1.4 Dinamizar o
acompanhamento e a
supervisdo da pratica letiva.
2.1.5 Promover praticas de
elaboragdo de projetos
coerentes com o PE.

2.1.6 Incentivar a utilizagao
das TIC.

2.1.7 Otimizar a articulagdo
vertical entre os docentes do
Agrupamento.

2.1.8 Desenvolver a agdo das
bibliotecas do Agrupamento.
2.1.9 Diversificar a oferta
formativa.

2.1.10 Reforgar o papel
estratégico dos SPO.

promovam a aprendizagem auténoma.

Articulagdo curricular das BE com as
estruturas pedagdgicas.

Anualmente, no inicio do ano letivo
(principalmente).

Diregdo; BECRE; Departamentos.

Manutencdo da proporgdo da oferta
formativa existente.

Anualmente, no momento de definicdo da
rede escolar.

Dire¢do; Departamentos; CP; CG.

Adequacado da oferta de cursos profissionais
e ou profissionalizantes ao mercado de
trabalho.

Anualmente, no momento de defini¢do da
rede escolar.

Diregao; SPO; DC; ACICF; CP; CMF;
Departamentos; Empresarios; Outras
escolas do concelho.

Estabelecimento de critérios de constituicdo
de turmas.

Uma vez por quadriénio.

CP.

Realiza¢do de reuniGes periddicas entre os
Diretores de Turma/docentes ou
coordenadores dos varios ciclos.

Anualmente, no final do ano letivo.

CDT/Coordenadores de pré e 12 ciclo.
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2.PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO

fator potenciador de
qualidade de vida.

CMF; Escola Segura; Centro de Saude;
Centro Hospitalar da Cova da Beira;
Entrelagos...

Potencializagdo dos fatores que podem beneficiar os alunos com
dificuldades.

No inicio do ano e
trimestralmente.

DT/ PTT.

Acompanhamento e avaliagdo dos planos de acompanhamento
pedagadgico.

Trimestralmente.

CP; DT/ PTT; CT.

Afericdo de instrumentos de avaliagdo.

No inicio do ano
letivo.

Departamentos em articulagdo com o CP.

Aprofundamento de praticas de reflexdo coletiva em torno dos
resultados obtidos.

Anualmente, ao

longo do ano letivo.

CP; Departamentos
Coordenadores de projetos e clubes; Equipa
de AA.

Objetivos estratégicos do PE Acdo/Atividades Calendarizagdo Responsavcil/ Gestso
Coordenagdo or¢camental
2.2.1 Diversificar as formas de | ldentificagdo oportuna dos alunos que se encontram em situagdo Anualmente, ao DT/ PTT.
avaliagdo. de risco de desisténcia ou insucesso escolar. longo do ano.
2.2.2 Prevenir a desisténcia e Promocgdo de praticas que proporcionem igualdade de Anualmente, ao Direcdo; CT; BECRE; Coordenadores de
0 abandono. oportunidades para aprender. longo do ano. projetos e clubes.
2.2.3 Rentabilizar o tempo Monitorizacdo de situacdes de indisciplina. Anualmente, ao Diregdo; DT/ PTT;
dedicado as aprendizagens. longo do ano. Coordenador do GPS.
2.2.4 Evidenciar a importancia | Colaboracio com as institui¢des ao servigo das criancas e dos Anualmente, ao DT/ PTT; Diregdo; Coordenadores de
da aprendizagem enquanto jovens. longo do ano. projetos e clubes; CPCJ; Seguranca social;
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3. LIDERANCA E GESTAO

Objetivos estratégicos do PE

Gestdo
orgamental

3.1.1 Melhorar a qualidade do
servigo prestado.

3.1.2 Valorizar a pessoa.

3.1.3 Melhorar o bem-estar
dos colaboradores.

3.1.4 Valorizar as liderangas
intermédias.

3.1.5 Reconhecer a inovagao
como fator de promogdo do
sucesso educativo.

Acdo/Atividades Calendarizagao ResponsavNeI
Coordenagdo
Acolhimento dos novos alunos no inicio do ano escolar. Anualmente, no inicio do ano Dire¢do; CDT; DT/ PTT; DC; BECRE.
letivo.
Motivagdo das pessoas para o desenvolvimento de Anualmente, ao longo do ano Direcdo; CDT; CD; CPDEC.
projetos, parcerias e soluges inovadoras. letivo.
Envolvimento da comunidade nas atividades. Anualmente, ao longo do ano Direcdo; CD; Coordenadores do
letivo. projetos e clubes; BECRE.
Oferta aos colaboradores de formagao especifica para o Anualmente, ao longo do ano Direcdo; Formadores internos e
exercicio das suas fungdes. letivo. externos; CFAEBI; Entidades parceiras.
Promogdao de momentos de mostra de trabalhos ou Anualmente. Coordenadores de projetos e clubes;

divulgagdo de agGes e projetos realizados.

Departamentos; BECRE.

Motivagdo dos pais/EE para a importancia da sua
participacgdo ativa na vida da escola.

Anualmente, no inicio do ano
letivo e nas reunides das
informacg0es intercalares e de
divulgacdo/reflexdo das
avaliagBes sumativas.

Diregdo; CG; APEE; DT/ PTT.




Objetivos estratégicos do PE

Acdo/Atividades

Calendarizagao
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3. LIDERANCA E GESTAO

Responsavel
Coordenagdo

Gestdo
orgamental

3.2.1 Melhorar a qualidade do
servigo prestado.

3.2.2 Melhorar as condig0es fisicas
de trabalho.

3.2.3 Valorizar o trabalho.

3.2.4 Melhorar os mecanismos de
comunicagao.

3.2.5 Melhorar a seguranga nas
escolas do Agrupamento.

3.2.6 Melhorar a gestdo dos
recursos humanos.

3.2.7 Gerir o orgamento com base
em critérios pedagdgicos.

Aquisicdo de equipamentos ou realizagdo de
alteragdes no espaco fisico que melhorem as
acessibilidades.

Uma vez no quadriénio e,
aperfeicoamentos anuais,
ao longo do ano letivo.

Diregdo; Coordenador da equipa
multidisciplinar; Entidades parceiras;
Coordenador do plano de seguranga.

Aquisicdo de equipamentos que respondam de
forma eficaz as necessidades de ensino e de
aprendizagem.

Anualmente, ao longo do
ano letivo.

Diregcdo; Conselho Administrativo; Diretores de
InstalagOes; Coordenadores de projetos e
clubes.

Estabelecimento de critérios e praticas de
organizagdo e afetagdo dos recursos.

No inicio do quadriénio.

Direcdo; Conselho administrativo; CG.

Avaliagdo do desempenho e gestdo das
competéncias dos colaboradores.

Anualmente.

Diregdo; Avaliadores internos e externos;
Equipa de AA; SADD.

Elaboragdo de um conjunto de orientagGes objetivas
relativamente aos servicos de administracdo escolar.

No inicio do quadriénio e
aperfeicoamentos anuais.

Dire¢do; Coordenador dos AT.

Simplificacdo de procedimentos administrativos.

Anualmente.

Direcdo; Equipa multidisciplinar; Coordenadora
técnica.

Melhoria dos servigos de administra¢do escolar.

Anualmente, ao longo do

Direcdo; Coordenador técnico; Equipa

ano. multidisciplinar; Equipa de AA.
Promocgdo da partilha de recursos entre as escolas Anualmente, ao longo do | Diregao; Diretores de instalagdes; Coordenador
do Agrupamento. ano. técnico e dos AO; BECRE; Departamentos.

Colaboragdo com os parceiros na requalificagdo dos
espacgos do complexo escolar.

Anualmente.

Diregdo; Coordenador da equipa
multidisciplinar; CMF; Entidades parceiras.

Distribuicdo do servigo tendo em consideragdo a
continuidade pedagdgica.

Anualmente.

Direcdo; CD; Coordenador dos AT e dos AO.

Melhoria dos circuitos de informagdo e comunicagdo

Anualmente, ao longo do

Dire¢do; Equipa multidisciplinar.

interna e externa. ano letivo.

Triagem da informacdo a distribuir aos Anualmente, ao longo do Dire¢do; CD; Coordenador dos projetos e
colaboradores. ano letivo. clubes.

Avaliacdo da qualidade dos equipamentos e recursos | Anualmente, ao longo do Diregdo; Equipa PTE; BECRE
educativos. ano letivo. Diretores de instalagGes; Departamentos.
Simplificagdo de procedimentos nas atividades Anualmente, ao longo do Direcdo; Colaboradores; Equipa
formais. ano letivo multidisciplinar.
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3. LIDERANCA E GESTAO

Objetivos estratégicos do PE Acdo/Atividades Calendarizagdo Responsav?l Gestdo
Coordenagdo orcamental
3.3.1 Melhorar a qualidade do servigo Reflexdo dos resultados da autoavaliagdo no Anualmente. Equipa de AA; Diregdo; CP; CG; BECRE.
prestado. planeamento, na organizagdo e nas praticas profissionais.
3.3.2 Garantir coeréncia entre os
resultados da autoavaliagdo e o plano Elaborar planos de melhoria sustentados na avaliagdo. Anualmente. Dire¢do; BECRE; Departamentos; Equipa de
de agdes de melhoria. AA.
3.3.3 Envolver a comunidade educativa | Garantir a presenga de pais/EE e de instituicdes na equipa Anualmente. Diregdo; Coordenador da equipa de AA.
na autoavaliagdo. de autoavaliacio.
3.3.4 Continuar a realizar a Utilizag3o dos resultados da avaliagdo externa na Anualmente. Direc3o; Departamentos; Equipa de AA.
autoavaliagdo baseada num modelo elaborag3o dos planos de melhoria.
certificado. Utilizacdo dos resultados da autoavaliagdo e da avaliagdo Anualmente. CP; CG.
externa para ajustar o PE.




