Consulta Stakeholders (como tem feedback sobre a satisfagdo e

idades do stk)

Estratégia da escola para a gestdo (o que a escola faz para permitir

Responsavel

Stakeholders Responsabilidades / O que é esperado L. Acdo/ operacionalizagdo - data / local
que o STK cumpra as suas resp.) estratégias
N . - . e . ~ N X Participagdo nas reunides promovidas pelo ME - Necessidade de cursos
Entidade reguladora responsavel pelas politicas e procedimentos institucionais Recolher de informagdo relativa a oferta formativa; — .
Externo |ME / DGEST . . . . I - . o Diregao Consulta ao site semanal
Melhoria no sistema educativo Cumprir da legislagdo aplicavel e orientag&es; A .
Implementar a legislagdo publicada
Facilitagdo da comunicagdo entre a escola e outros stakeholders externos; Participagdo nas reunides periédicas para a defini¢do de tarefas/ parcerias
Melhoria no sistema educativo; Colaboragdo na logistica de eventos promovidos pela escola;
Parcerias nos desenvolvimento de projetos/ atividades; ) - . - Participagdo nas reunides do Conselho Municipal de Educagdo (convocatéria
) . o . L. . Colaborar no desenvolvimento e politicas educativas definidas pelo
R . Pronunciar-se sobre as necessidades de formagdo, atendendo ao tecido econémico-social e a rede escolar . B . e ata);
Externo |Camara Municipal 3 . Conselho Municipal da Educagdo. Diregdo L L . .
do respetivo territério; i . Participagdo nas atividades promovidas pela CM nas atividades propostas no
. ) B . - 5 Partilha e cedéncia de espagos e recursos humanos . . ~
Definigdo da oferta formativa em fungdo das necessidades encontradas para a regido e no respeito pela ambito da educagdo e formagdo:
legislagdo/orientagdes definidas pelo ME; Promover atividades/ projetos:
Apoio a educagdo inclusiva.
Facilitagdo da comunicagdo entre a escola e outros stakeholders externos;
Comunidade Parcerias nos desenvolvimento de projetos/ atividades;
Externo Intermunicipal das |Defini¢do da rede de oferta formativa para a regido de acordo com as necessidades especificas e no Colaborar no desenvolvimento e politicas educativas definidas para a Direcio Reundes preparatdrias para a definigdo da Rede
Beiras e Serra da respeito pela legislagdo/orientagdes provenientes do ME; Regido. ¢ Reunides informais na preparagdo de projetos/atividades comuns
Estrela Apoio no combate as desiguldades sociais;
Apoio a educagdo inclusiva.
Apoio na integragdo no mercado de trabalho . o, )
. « . - . . . . . Solicitagdo de apoio técnico para a procura ativa de emprego - - .
Externo |IEFP Apoio na construgdo de curriculos, criagdo do préprio emprego, orientagdo profissional de alunos a saida L Psicéloga Palestras e atividades desenvolvidas ao longo do ano
. o (direcionado para o EP /alunos 32 ano (32 ano);
da escolaridade obrigatéria;
Colaboragdo na identificacdo de necessidades locais a refletir na oferta formativa;
Estabelecimento de parcerias; Recolher informacdo relativa a oferta formativa e mercado de
Associagdes / Colaboragdo na transigdo dos alunos para a vida ativa/mercado de trabalho: sessdes de esclarecimento/  |trabalho; Diregdo - " . .
Externo i . . - . . . . Contacto telefénico, mail ou presencial (no decorrer do ano letivo);
Empresas palestras informativas; Participar em atividades/ projetos que vdo ao encontro dos interesses Diretores de curso
Integragdo de ex-alunos no mercado de trabalho; dos stakeholders.
Participar na avaliagdo da qualidade da formagdo;
Reunides geral (setembro) e periddicas (trimestrais);
Reunides individuais extraordindrias; (sempre que seja necessario);
. Acompanhamento psicélogo e de assitente social de EE; (no decorrer do ano
Apresentar a estrutura e Regulamento interno; letivo)
ivo);
. . Transmitir ao EE informagdes relativas ao aproveitamento/ Diregdo R L e
. Motivar o educando para a assiduidade e empenho; o . Registo bibiografico (setembro-outubro);
Pais / Encarregados il . assiduidade/ comportamento do educando; Diretores de Curso ) . . .
Externo N Acompanhar o educando no processo de ensino aprendizagem; ) N - R Contacto imediato com EE sempre que surjam problemas (saude,
educagdo ) o L . i . Apoiar os EE na resolugdo de problemas especificos com os seus Diretores de Turma L L
Disponibilidade para a participagdo nas atividades da comunidade educativa; educandos assiduidade, disciplina, outros);
u .
. . ) . Disponibilidade do DT para atendimento ao EE (semanal);
Promover agdes que permitam aproximar os EE a Escola - . .
Inquérito de avaliagdo de satisfagdo;
Promogdo de eventos de aproximagdo da familia a escola:
Facilitar e as eleigdes conducentes aos representantes dos pais nos
diferentes orgdos em que participam.
Associagdo de Pais/ |Membros do Conselho Geral do Agrupamento (orgdo méaximo); Reunir pelo menos duas vezes por ano com os representantes eleitos
Representantes dos |Colaboragdo com a diregdo na resolugdo de problemas em cada turma . . Reunides por trimestre e reunides extraordinarias (incidéncia nos momentos
Externo N ) N ) e ) ) . Orientador Educativo o
Pais nos diferentes  |Sugestdes de melhoria Reunides informais e frequentes com o presidente da Associagdo de que antecedem as atividades)
orgdos Eleigdo de um representante por cada turma Pais/EE eleito
Assegurar as condigdes necessdrias para a realizagdo das reunides
ordinarias e extraordinarias do Conselho Geral
Parceria na formagdo de alunos; . . . N
N . Potenciar a aproximagdo da empresa a escola;
Informagdes sobre as necessidades do mercado de trabalho; ) N )
, Adequar/ formar o perfil do aluno as necessidades da empresa; . . L.
Estabelecimento de protocolos FCT dos alunos; L ) . Contacto direto do DC (sempre que seja necessario);
. . . Promover a educagdo para a cidadania; . s ) , .
Colaboragdo na realizagdo dos projetos; L ) L Diretor de curso Prospegdo de mercado de trabalho considerando a saida profissional (no
Externo |Empresas (FCT) L . - L Sensibilizagdo dos docentes para o desenvolvimento das competéncias . .
Participagdo/apoio na realizagdo de atividades; ; . ) L. Professor orientador |decorrer do ano letivo);
. . , ) transversais em reunides gerais e CT. ( de acordo com o calendéario . . .
Colaboragdo na transi¢do dos alunos para a vida ativa/mercado de trabalho; definido) Promogdo de eventos de aproximagdo a escola:
ni H
Integragdo de ex-alunos no mercado de trabalho; !
Participar na avaliagdo da qualidade da formagdo.
Parceria na formagdo de alunos;
Informagdes sobre as ofertas formativas subsequentes a Escolaridade Obrigatdria; Direcio
|
N Colaboragdo na realizagdo dos projetos; Estabelecimento de protocolos X s
Institui¢des do L ) o o ) Diretores de Curso
Externo Participagdo/apoio na realizagdo de atividades; Contacto direto

Ensino Superior

Partilha de recursos Fisicos/Humanos
Apoio na formagdo dos recursos humanos;
Participar na avaliagdo da qualidade da formagdo.

Divulgagdo da oferta formativa das institui¢des parceiras

Responsdveis por
projetos




Gestdo de conflitos
Apoio aos alunos relacionados com igualdade de género

Contacto regular com os STK

Diregdo

CPCJ / CAFAP / CLAS . . . . Estabelecimento de protocolos de parceria para projetos especificos Responsavel pelo Contacto direto. Reunides ordinarias. Resultados da avaliagdo das atividades
Externo . Apoio social aos alunos e respetivas familias A L. .
/ Casa Qui L . . Cedéncia de espagos fisicos Gabinete para a comuns
Apoio a educagdo inclusiva o ~
. . e R R . Parceria institucional no caso da CPCJ Promogdo do Sucesso
Formac3o e a¢Bes de sensibilizacdo relacionadas com a area social
. Apresentagdo de um plano anual de formagdo de acordo com as
Centro de Formag&o . —
i . necessidades dos colaboradores do Agrupamento Diregao . L " — ~
da Associagdo de Formagdo de Formadores/Professores . L. Reunides ordindrias. Contacto direto. Avaliagdo do grau de execugdo do plano
Externo K ~ « O Agrupamento tem os colaboradores (Pessoal docente e ndo Conselho Pedagdgico .
Escolas da Beira Formagdo do Pessoal ndo docente . " ~ de formagdo.
Interior docente) que irdo receber e/ou replicar formagdo Interlocutor com o STK
Cedéncia de espagos e equipamentos.
Parceria na formagdo de alunos; . N . .
" . Colaboragdo com o Programa de Apoio a Promogdo e Educagdo para a
Informagdes sobre as necessidades do mercado de trabalho; Satide (PES)
Estabelecimento de protocolos FCT dos alunos; . - - . ,
5 ~ - . Parceria na FCT (Curso Profissional de Técnico/a Auxiliar de Satide) - .
Centro Hospitalar Colaboragdo na realizagdo dos projetos; . . L . o . Responsavel interno |AgGes que decorrem ao longo do ano
Externo . s . o« L Acdes de rastreio (Glicémia, auditivos, higiéne oral, IMC, visdo) N )
Cova da Beira Participagdo/apoio na realizagdo de atividades; . e N . . . pelo PES Intervengdes na comunidade
~ . ) . Acdes de sensibilizagdo (educagdo sexual, diabetes, alimentagdo,
Colaborag&o na transi¢do dos alunos para a vida ativa/mercado de trabalho; . . N
o estilos de vida saudavel)
Integragdo de ex-alunos no mercado de trabalho;
Participar na avaliagdo da qualidade da formagdo.
Eleger o Diretor
Aprovar, acompanhar e avaliar a execugdo do projeto educativo
Aprovar documentos estratégicos (Regulamento Interno (RI), Plano Anual de Atividades (PAA))
Apreciar os relatérios periddicos e aprovar o relatério final do PAA - L. ) B
o ) N Promover as reunides necessdrias ao funcionamento do orgdo ) . .
Interno |Conselho Geral Definir linhas orientadoras para a elaboragdo do orgamento . . Presidente do CG Ata de reunides e decisdes tomadas
L, . Cumprimento das decisdes tomadas
Aprovar o relatdrio de conta de geréncia
Apreciar os resultados do processo de Autoavaliagdo
Pronunciar-se sobre os critérios de organizagdo dos horarios escolares
Promover o relacionamento com a comunidade educativa
Definir a missdo, a visdo, os valores, os principios, os valores e as estratégias da escola;
Diregdo Cooperar com outras entidades externas; - - L. -
. . . . . . - . Promover reunides para definir estratégias ) Reunides
Interno  |(Responsaveis pela |Definigdo da oferta formativa, de acordo com as necessidades identificadas (responsabilidade partilhada). X ~ . - Diretor . .
. . - L A Proporcionar espagos de reflexdo e de espirito critico. Avaliagdo Interna do Agrupamento (Metodologia CAF)
gestdo da Escola) Concretizagdo da ligagdo ao Ministério da Educagdo e a ANQEP.
Definir metas para os indicadores e colaborar na definicdo de agdes de melhoria.
Agendar e dinamizar de reunides;
Analisar e ratificar os planos de estudo dos cursos em funcionamento; Proporcionar espagos de reflexdo e de espirito critico;
Fixar os critérios de avaliagdo a adotar; Orientar quadros intermédios (coordenadores de departamento
Propor todas as medidas conducentes ao bom funcionamento da atividade pedagdgica; Representantes dos diretores de curso/diretores de turma, Servigos de
Conselho Elaborar a proposta de Projeto Educativo a submeter ao CG; Psicologia, coordenador do Centro Qualifica, Coordenador BECRE, . Y .
Interno L, N . ) — Diretor Auscultagdo direta de cada conselheiro;
pedagdgico Apresentar propostas para alteragdo, a atualizagdo do RI; Coordenador de Projetos, Representante autoavaliagdo/eqavet); X o - .
N . L L. Disponibilidade da Diregdo para auscultar e apoiar Stakeholder
Apresentar propostas para alteragdo, a atualizagdo do PAA; Nomear os constituintes do conselho pedagdgico de acordo com RI;
Apresentar propostas com vista a melhoria das condi¢des pedagdgicas e de funcionamento da escola; Definir um calendario de reunides pedagdgicas de acordo com RI;
Analisar e sugerir estratégias para problemas detetados. Propocionar horario compativel com calendario de reunides
pegagogicas;
Inquéritos de satisfagdo a comunidade educativa
. Aplicagdo do modelo CAF-educagdo - L N Andlise documental
Equipa plicag ~ N - — Colaborar e facultar todas as condi¢des necessarias a aplicagdo do Coordenador da .
Interno . Apresentagdo anual de resultados e relatério da autoavaliagdo L . . Resultados escolares obtidos (taxas de sucesso e de abandono, taxas de
Autoavaliagdo N ) modelo de autoavaliagdo escolhido Autoavaliagdo . . . L ~ ~
Apresentagdo de propostas de melhoria ingresso no ensino superior - primeira opgdo/outras opgdes)
Recolha de evidéncias externas (Prémios recebidos, noticias, Selos obtidos)
Monitorizagdo da qualidade do ensino profissional no Agrupamento
Monitorizagdo do percurso dos formandos apds concluséo do curso
Acompanhamento do percurso dos formandos em articulagdo com os Servigos de Psicologia e Orientagdo
e com o Centro Qualifica
Apresentagdo de propostas de melhoria .. . ~ .
P - Q P 'p . . . Inquéritos de satisfagdo a STK internos e externos
Transmitir as partes interessadas os objetivos e metas Definir equipa EQAVET Andlise documental
Acompanhar o planeamento do sistema Promover reunides de trabalho .
. . . - . . . . . Resultados escolares obtidos (taxas de sucesso e de abandono, taxas de
Verificar o acompanhar indicadores por cada responsavel e promover as revisdes pela gestdo. Proporcionar a frequéncia de agdes de formagdo sobre EQAVET o " .
. e . . - ~ . A Diregao empregabilidade, taxa de continuidade de estudos)
Interno  |Equipa Eqavet Codificagdo de documentos do sistemas e controlo das revisdes. Atribuir horas ndo letivas para implementar o EQAVET

Elaboragdo de inquéritos diferenciados para as diferentes partes interessadas relativos a avaliagdo da
oferta formativa e do seu sucesso no mercado de trabalho e no prosseguimento de estudos;
Tratamento dos diferentes inquéritos;

Promogdo de consultas para identificar necessidades formativas para docentes;

Criagdo de instrumentos de facilitagdo da comunicagdo institucional com todos as partes interessadas
externas;

Agendamento de féruns de dinamizagdo e promog&o de novos protocolos com stakeholders externos.

Promogdo do programa EQAVET junto da comunicagdo social.

Promover reunides de envolvimento de Stakeholders
Colaborar e facultar todas as condigdes necessarias ao trabalho da
equipa e restantes colaboradores

Coordenador da equipa

Reunides de trabalho quando necessério

Reunido de revisdo ao sistema EQAVET

Espago de didlogo informal (regular)

Recolha de evidéncias externas (Prémios recebidos, noticias, Selos obtidos)




Colaboragdo no estabelecimento duma visdo estratégica comum;
Colaboragdo na identificagdo de necessidades locais a refletir na oferta formativa;
Contribuigdo para o sucesso do projeto educativo;

Cumprimento do regulamento interno (alunos) e do Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n.2 51/2012);

Avaliagdo de satisfagdo e propostas de melhoria:
- objetivos, conteudos, aplicabilidade do curso;
- InstalagBes e equipamentos;

Orientar a escolha de formag&o do aluno (orientagdo vocacional).

Contratagdo de professores/formadores com perfil adequado & missdo

e as carateristicas da escola e do publico-alvo;

Servigos de Psicologia e
Orientagdo Profissional

Entrevista de selegdo a candidatos e EE (orientagdo vocacional) (final do ano
letivo anterior)

Interno  |Alunos/ Formandos |- Documentagdo referente ao curso; y NP - . . . Avaliagdo pedagégica (trimestral);
. s o Qualidade na defini¢do e implementagdo do projeto educativo; Diretor de Curso L )
- Relacionamento, participagdo e colaboragdo; N o R Autoavaliagdo FCT e PAP (final FCT e PAP);
. . B i . . ) Adequagdo e atualizagdo do Regulamento Interno; Diretor de Turma L ) ,
- Cordenagdo do curso/ Orientagdo educativa e Servigos administrativos; - A L . Autoavaliagdo modular/UFCD (no fim médulo/UFCD);
Informagdo e esclarecimento regular sobre a legislagdo em vigor;
- Desempenho dos docentes/formadores;
- Entidade FCT
Deixar entidade de FCT e futuro empregador satisfeito;
Aprovagdo modular/UFCD e conclusdo do curso no ano letivo/ciclo de formagao;
Ter sucesso profissional na drea de formagdo;
Representar os alunos no orgdo maximo do Agrupamento (Conselho Geral) -
. . Promover as eleigdes dos representantes dos alunos/delegados;
Representante de  |Representar a turma em atos oficiais, e em reunides. - "
. ) . Informar as fungdes a desempenhar e responsabilidades. . L . . . o .
alunos (Associagdo |Esforgar-se por fazer cumprir, na turma, o regulamento interno; R X N N 3 Diregdo Questionario de avaliagdo de satisfagdo e recolha de ideias de melhoria
. Criar espagos de discussdo e reflexdo sobre o funcionamento da .
de Estudantes), Procurar manter a turma unida; Escola: Diretores de Curso e |(anual);
Interno  |Representantes dos |Moderar reunides de turma; ! . . Turma Reunides com a diregdo (trimestrais);
3 Acompanhamento da responsabilidade dos stakeholders e apoio L, .
Alunos no Conselho |Apoiar o trabalho dos professores/formadores; sempre que necessario Coordenadores do  |Espago de didlogo com os Diretores de Curso e de Turma (no decorrer do ano
U 10;
Geral e delegados de|Colaborar estreitamente com o diretor de turma na escolha de solugdes que permitam ultrapassar p{ q ! Ensino Profissional e |letivo);
. A Reunir trimestralmente com os delegados de turma para oscultar as .
turma/curso problemas que possam surgir no seio da turma. X N dos Diretores de Turma
N N . e suas necessidades/preocupagdes
Procurar garantir o bom estado de conservagdo e limpeza do edificio/estuturas.
Avaliagdo de desempenho,
Avaliagdo satisfagdo alunos/colaboradores/estrutura (final do ano letivo)
. Classificagdes obtidas pelos alunos (continua)
Promover formagdo interna; L . .
A « . - N N L Acompanhamento de professor na sua atividade pedagdgica (continua)
Frequéncia de formag&o para desenvolvimento de competéncias; Educadores com perfil adequado a missdo e carateristicas da escola; ~ . .
. . . N N . ) Auscultagdo de professores orientadores de FCT sobre o desenvolvimento e
Promover o sucesso do projeto educativo; Qualidade na definigdo e implementagdo do projeto educativo; . . . .
o . ~ L X R cumprimento das atividades (continuo durante a atividade)
Sugerir atividades integradoras e colaborar na elaboragdo do Plano Anual de Atividades. Regulamento interno adequado e atualizado; o ~ . .
. . N ~ K . . Diregdo Auscultagdo de professores orientadores de PAP sobre o desenvolvimento e
Cumprir o regulamento interno; Orientar a escolha de formag&o do aluno (orientag&o vocacional); . . . o
Interno  |Professor/Formador . . .. . . . ~ R Coordenadores de  |cumprimentos das atividades (continuo durante a atividade)
Cumprir com as orientagdes internas estabelecidas; Potenciar a aproximagdo do docente a Escola; L . e . ~ . .
o P - - . . o - Departamento Questionario para identificar necessidades de formagdo continua (inicio do
Contribuir para o sucesso académico, profissional e formagdo integral dos alunos; Orientar para o cumprimento dos Dossiés Técnico- Pedagdgicos ano letivo)
Motivar para o seu desenvolvimento e aprendizagem continua; (DTPs); . Lo ) .
. . . Reunides gerais (inicio e fim ano letivo)
Atender a necessidades pessoais, sempre que possivel; i~ o
Reunides de conselho pedagdgico (mensal)
Reunides conselho de turma / avaliagdo sumativa (trimestral)
Reunides Pedagdgicas de conselho de turma (mensal)
Espaco de didlogo informal (regular)
Colaborar no combate aos principais problemas detetados na analise dos indicadores, nomeadamente Disponibilizar a consulta do processo individual do aluno; Avaliacio de satisfacio
absentismo e abandono escolar; Apoio logistico nas reuniées com os EE dos alunos; S < L.
- — o o X - . . Lo Reunides de conselho pedagdgico (mensal)
. Principal agente de comunicagdo entre a Escola/Familia - Familia /escola; Apoio na fixagdo do horédrio de atendimento individual aos EE; — .~
Diretores de Turma . - _— I Diregao Reunides conselho de turma
Interno Promover o sucesso educativo do aluno; Agendar reunides de conselho de avaliagdo periddicas; L, )
(DT) R ~ . . o L . Coordenadores de DT |Espago de didlogo informal
Incentivar a educagéo para a cidadania do aluno; Agendar reunides de acompanhamento pedagdgico mensais; Espacos de atendimento a EE
Consulta de alunos e Encarregados de Educagdo por contacto direto; Orientar para o cumprimento dos Dossiés Técnico- Pedagdgicos pag
Acompanhar o desenvolvimento das DAC (DTPs).
Questionario aos alunos; (inicio do ano letivo)
. Questionario para identificar necessidades de formagdo continua (inicio do
Planeamento do plano de estudos de acordo com a autonomia de escola ano letivo)
Propor atividades para o plano anual atividades Disponibilizar o plano de estudo para andlise e alteragdo sempre que . Lo ) .
~ . ~ . Reunides gerais (inicio e fim ano letivo)
) Cooperagdo com as partes interessadas externas e acompanhamento da Formagdo em Contexto de necessario — i L .
Diretor de Curso X - . Diregdo Reunides de conselho pedagdgico (mensal ou trimestral)
Interno Trabalho; Apoio logistico nas reunides de curso;

(bC)

Colaboragdo na definigdo de estratégias para combate aos principais problemas detetados na andlise dos

indicadores;
Acompanhamento e orientagdo dos professores/formadores da sua diregdo de curso

Orientar para o cumprimento dos Dossiés Técnico- Pedagdgicos
(DTPs).

Coordenador dos DC

Reunides conselho de turma (trimestral)
Reunides de conselho de turma de CEF (mensal)
Espago de didlogo informal (regular)




Sevigos de Psicologia

Colaboragdo no combate aos principais problemas detetados na andlise dos indicadores, refletindo de
forma multidisciplinar e integrada com todos os intervenientes no processo educativo;

Metodoogia para analise e cumprimento da legislagdo aplicavel e
orientagdes.
Disponibilizar dos recursos necessarios.

Diregdo

Reunides de conselho pedagdgico (mensal)

Interno e Orientacio Aconselhamento e Orientagdo Profissional dos Alunos; Promover o acesso a diferentes agdes de formagdo adequadas as Equina de Psicologos Participagdo nas ReuniGes conselho de turma
I . . . ul 1 .
" Apoio aos alunos na procura ativa de trabalho; tarefas a realizar. quip 8 Espago de atendimento
Divulgagdo da oferta formativa Orientagdo dos alunos apés conclusdo Manutengdo do Selo "SaudavelMente"
promover a literacia em satde;
promover atitudes e valores que suportem comportamentos saudaveis; . .
. . ) L Nomear a equipa responsavel _— " I N
PES - Programa de  |valorizar comportamentos que conduzam a estilos de vida saudaveis; o . . Diregdo Agdes de sensibilizagdo e monitorizagdo que decorrem ao longo do ano
s = X -~ . . . Assegurar as condigdes materiais e os espagos de funcionamento; . " .
Interno  |apoio a Educagdo criar condigdes ambientais para uma Escola Promotora de Saude; o Coordenador da equipa |Intervengdes na comunidade
. . N R . . R Assegurar a comunicagdo com os STK externos que colaboram com o N " -
para a Saude universalizar o acesso a educagdo para a saude em meio escolar; PES PES Manuteng&o do selo "Escola Saudavel
qualificar a oferta da educagdo para a salide em meio escolar;
consolidar o apoio aos projetos em meio escolar
Elaborar as candidaturas que asseguram o funcionamento/ cumprimento de metas definidas para o
Centro . :
L P - ) . __.__|Estabelecimento e cumprimento de protocolos com STK externos
Aumentar os niveis de qualificagdo e melhorar a empregabilidade dos ativos, dotando-os de competéncias o N L . . N L
) . . (empresas, institui¢es de ensino, associagdes empresariais) L N de processos de reconhecimento e validagdo de competéncias anual;
ajustadas as necessidades do mercado de trabalho; ) N Diregdo )
. ) . Assegurar espago de atendimento e de formagdo N2 de encaminhamentos;
Interno |Centro Qualifica Fazer encaminhamento para as ofertas formativas adequadas; . , L, . - Coordenador do Centro| . .
. ) o 3 . . Ter equipa com coordenador, psicélogo e técnico de orientagdo " Acdes de formagdo e cursos desenvolvidos;
Valorizar o sistema, promovendo um maior investimento dos jovens adultos em percursos de educagdo e .. Qualifica o . i
formacio: Assegurar os formadores necessarios (para os complementos de Grau de execugdo dos projetos candidatados.
520; , . B ) formacgdo e para os cursos de educagdo e formagdo de adultos)
Acompanhamento dos formandos apds a conclusdo da sua formagdo, alertando para as necessidades
permanentes de formagdo
Interlocutor com as intituicBes parceiras no apoio a resolugdo de problemas e gestdo de conflitos Direcio
GPS - Gabinete de  |Intervencéo na Gest&o de Conflitos Criar a equipa responsavel Res onsé(i/el elo Relatério anual com as intervengdes feitas
Interno  |Promogdo do Prevencdo e antecipagdo de situagdes que podem levar ao insucesso e/ou abando escolar Assegurar o espago de funcionamento e atendimento Gazinete all')a R Analise dos tipos de problemas surgidos e suas motivagdes
sucesso Atendimento e aconselhamento a alunos com dificludades disciplinares Protocolar os STK externos de apoio ao funcionamento do GPS . P Apresentagdo de propostas com medidas preventivas
Promogdo do Sucesso
Sensibilizar a comunidade educativa para a educagdo inclusiva; e .
X N R " Identificagdo das necessidades
. Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar; . L ) |
EMAEI - Equipa T L h . . . - . ) . Diregdo Atribui¢do das medidas a implementar para cada caso
e Acompanhar e monitorizar a aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem; Criar as condigdes de funcionamento e respetiva equipa N N
Multidisciplinar de . N . o . ) . Coordenador do Implementagdo das medidas
Interno L B Prestar aconselhamento aos docentes na implementagdo de praticas pedagégicas inclusivas; Avaliar o trabalho desenvolvido L .
Apoio a Educagdo L, L, . ) ) L, A L. Departamento da Relatérios de avaliagdo
. Elaborar o relatério técnico -pedagdgico previsto pelo decreto-Lei n2 54/2018 de 6 de julho e, se aplicavel, |Estabelecer as parcerias externas necessarias N X "
Inclusiva T o - Educagdo Inclusiva |Reunides dos Conselhos de turma
o programa educativo individual e o plano individual de transi¢do. . L
. N ) Reunies do Conselho Pedagdgico
Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.
Criar espagos de desenvolvimento curricular
Criar contextos de aprendizagem extra-curricular permitindo cimentar e desenvolver competéncias . . .
- Relatério das atividades desenvolvidas
adquiridas . . . . A - .
. . - Criar as condig¢des de funcionamento para os clubes e projetos Diregdo Prémios recebidos
) Criar espagos de expressdo artistica . A « . « . N
Interno  |Clubes e Projetos ) L . Avaliar o trabalho desenvolvido Coordenador de Clubes | Apresentagdo e divulgagdo dos projetos e do trabalho dos clubes a
Valorizar a atividade desportiva (Desporto Escolar) . - R .
X P - Estabelecer as parcerias externas necessarias e Projetos comunidade
Criar espagos para os valores ecolégicos e ambientais . .
. X ) - Selos obtidos (Eco-escolas, Escola Solidaria)
Criar oportunidades para o voluntariado e para os valores sociais
Promover a igualdade de género
N . . - Metodoogia para analise e cumprimento da legislagdo aplicavel e -
Colaboragdo no estabelecimento duma visdo estratégica comum ) % Diregdo L . . .
N L ) o orientagdes. . Questionario aos colaboradores ndo docentes (final do ano letivo)
. Colaboragdo na criagdo dum ambiente escolar propicio ao sucesso . T L. Chefe dos Assistentes . L ) .
Colaboradores ndao ) . Disponibilizar dos recursos necessarios. o Reunides gerais (inicio e fim ano letivo)
Interno Consultar/carregar dados nas diversas plataformas de gestdo escolar Operacionais

docente

Assegurar o funcionamento administrativo do Agrupamento
Eleger os seus representantes no Conselho Geral

Promover o acesso a diferentes agdes de formagdo adequadas as
tarefas a realizar.

Chefe dos Assistentes
Técnicos

Espago de didlogo informal (regular)
Participagdo dos representantes nas reunides do CG
Identificagdo necessidades de formagdo




